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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

1. INTRODUGCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solucdo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua

pela viabilidade da contratacao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda
registrada no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informacdes
necessarias para subsidiar a tomada de deciséo e o prosseguimento do respectivo processo de

contratagao.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

De maneira estratégica optou-se por realizar a intervengdo em uma edificagdo anteriormente
utilizada como posto de saude. Como se trata de uma edificagéo ja adequada as normas e
especificagdes técnicas voltadas a estabelecimentos de promogéo da saude publica, observou-
se maior facilidade na adequagao do imdvel para sua nova finalidade, gerando assim maior
economia a obra. Outro fator relevante foi a localizagdo do imével em area central, podendo
atender de maneira mais eficiente a populagao Piranguense. Diante das justificativas
apresentadas, elaborou-se um projeto com algumas ampliagdes e a melhoria da edificagéo
com a instalagéo de telhado, forro de gesso, troca de piso, melhorando assim o desempenho

da edificacao.

Ao optar pela reforma a edificagdo com poucas intervengdes estruturais, além da redugdo de
custos com execucao de fundacgdes, estruturas e alvenarias, reduz-se também o prazo de

execucao da obra, o que consequentemente gera economia nos custos indiretos.

Faz-se necessaria a contratagdo de empresa especializada em engenharia para execug¢ao da
obra de reforma. O projeto ja conta com aprovagao do departamento de infraestrutura e
planejamento e urbanistico da Prefeitura Municipal de Piranga/MG, os projetos executivos ja
foram elaborados, consta no plano de governo e possui orgamento disponivel para este

exercicio.



3. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO
ORGAO, SE HOUVER

LEI n® 1942 2022 - Dispde sobre as diretrizes para a elaboracao e a execucgio da Lei
Orgamentaria do exercicio financeiro de 2023 e da outras providéncias que aprova o

orcamento para execugao da obra.

Processo 215/2023 que contratou a empresa LEDSON JUNIOR DE OLIVEIRA MORAIS -
LTDA. para elaboragéo dos projetos arquitetdnicos e memorial descritivo, dos projetos

complementares, memoriais descritivos e planilha orgamentaria da obra a ser contratada.

Processo 215/2023 que contratou a empresa UNITY ENGENHARIA - LTDA. para fiscalizagéo

da obra a ser contratada.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo apresenta como requisito temporal a execugao completa dos servigcos
contratados no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da emissdo da Ordem

de Servigo.

Como regime de execugao da futura contratagéo, esta Unidade Técnica entende que o mais
correto € o Regime de Empreitada por Prego Unitario, tendo em vista se tratar de uma obra
de reforma, embora os levantamentos tenham sido realizados in loco, ndo possibilitam uma
quantificacdo absolutamente acurada dos exatos volumes a executar, pode haver imprecisdo
na quantificagao de alguns servigos (ex: comprimento dos cabos de energia que serédo
substituidos, area de piso que devera ser instalado, area de pintura, volume de escavacgao e

reaterro e etc.). Tal escolha corrobora com o determinado pelo Tribunal de Contas da Unido em
varios Acordaos, como demonstrado abaixo:

ACORDAO N° 1978/2013 — TCU — Plenério

9.3.2. a empreitada por preco global, em regra, em razdo de a
liquidacdo de despesas nao envolver, necessariamente, a medicdo
unitaria dos quantitativos de cada servigo na planilha orgamentaria, nos
termos do art. 6° inciso VI, alinea 'a’, da Lei 8.666/93, deve ser
adotada quando for possivel definir previamente no projeto, com boa
margem de precisdo, as quantidades dos servicos a serem
posteriormente executados na fase contratual; enquanto que a
empreitada por prego unitario deve ser preferida nos casos em que 0s
objetos, por sua natureza, possuam uma imprecisdo inerente de

quantitativos em seus itens orgamentarios, como sdo os casos de



reformas de edificagdo, obras com grandes movimentagbes de terra e

interferéncias, obras de manutencgéo rodoviaria, dentre outras;

Os servigos serao prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada
e autorizada pelos 6rgaos competentes, em conformidade com a legislagéo vigente e padroes

de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.

A Concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no art.28°, inciso Il, tendo
como critério de julgamento o menor prego, conforme disposto no art. 6°, inciso XXXVIII,
ambos da Lei n. 14.133/2021.

Para a presente contratagio foi elaborado a Planilha Orgamentaria com os elementos
necessarios e suficientes, para definir e dimensionar a obra de modo a possibilitar a avaliagao

do custo, definicdo dos métodos e prazo de execucao.

5. QUALIFICAGAO TECNICA

A empresa licitante devera comprovar sua capacidade técnica operacional apresentando a

documentacgao abaixo:

5.1. Certidao de Registro de Pessoa Juridica no CREA ou CAU;
5.2. Apresentagao de Certidao de Acervo Técnico (emitido pelo CREA ou CAU) ou

Atestado de Capacidade Técnica de execugao de servico, em nome da empresa

licitante, emitido por pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado,
devidamente registrado no CREA ou CAU, de servigos similares ao que se pretende
contratar (art. 67, §3° da Lei 14.133/2023).

5.2.1.Entenda-se por servigo similar, de acordo com a Lei 14.133. Art. 67, 1l, os
servigos de construgdo, reforma ou ampliagéo de edificagdes, que atendam os
itens descritos no Termo de Justificativas Técnicas Relevantes n°® PIR-001-2024-
JTR-RO1.
5.2.1.1. Para atendimento ao item acima, sera adotado como parametro os
itens descritos no Termo de Justificativas Técnicas Relevantes n° PIR-001-
2024-JTR-RO1.

A empresa licitante devera comprovar sua capacidade técnica profissional mediante a

apresentagao da documentagio abaixo:



5.3. Apresentar comprovacao de vinculagdo em seu quadro permanente, na data prevista
para entrega da proposta, profissional de nivel superior, devidamente registrado junto
ao CREA ou CAU, detentor de acervo técnico minimo exigido para esta contratago.

5.3.1.0 registro do profissional devera ser comprovado com a apresentagao de:
5.3.1.1. Certidao de Registro de Pessoa Fisica junto ao CREA ou CAU.
5.3.1.2. A vinculagéo deste profissional com a empresa licitante devera ser
comprovada com:
5.3.1.21. Se empregado: copia da ficha ou livro de registro de
empregado registrada na DRT ou cépia da Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social;
5.3.1.2.2. Se sécio: Contrato Social, com todas as alteragdes,
devidamente registradas no érgdo competente;
5.3.1.2.3. Se diretor: copia do Contrato Social, em se tratando de
empresa individual ou limitada; ou ainda, cépia da ata de eleigao
devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade
anbnima;
5.3.1.2.4. Se autébnomo ou subcontratado: ART ou RRT com indicacéo
dos servicos prestados a licitante ou cépia do contrato de prestagao
de servigos entre o profissional e o licitante ou declaragédo de
contratacao futura do profissional, acompanhada de sua anuéncia.

5.4. Apresentacao de Certidao de Acervo Técnico (emitido pelo CREA ou CAU) ou
Atestado de Capacidade Técnica de execugao de servigo emitido por pessoa fisica ou
juridica, de direito publico ou privado, devidamente registrado no CREA ou CAU, de
servigcos similares ao que se pretende contratar.

5.4.1.Entenda-se por servigo similar, de acordo com a Lei 14.133. Art. 67, Il, os
servigos de construcao, reforma ou ampliagao de edificagdes, que atendam os
itens descritos no Termo de Justificativas Técnicas Relevantes n°® PIR-001-2024-
JTR-RO1.

54.11. Para atendimento ao item acima, sera adotado como parametro os
itens descritos no Termo de Justificativas Técnicas Relevantes n° PIR-001-
2024-JTR-RO1.

5.5. Consorcio: Tendo em vista que o valor da contratagdo n&o € de grande vulto e o objeto
nao ser de alta complexidade, havendo diversas empresas nesse ramo, nao sera
admitido a participagéo de consorcio na presente contratagao.

5.6. Garantia dos servigos: 5 (cinco) anos a contar da entrega definitiva, consoante
disposto nos art. 618 do Cdédigo Civil de 2002 e art. 12 e 26, inciso Il do Cédigo de
Defesa do Consumidor. Deverao ser observados os requisitos minimos de
desempenho dos sistemas construtivos determinados na NBR 15.575/2013 -

Desempenho de edificagdes habitacionais, Parte 01 a Parte 06.



5.7.

5.8.
5.9.

Garantia: sera exigida do licitante vencedor, visando boa execugéo contratual, a
apresentagéo de garantia correspondente a 5% (cinco por cento) do valor anual do
contrato, em uma das modalidades previstas no artigo 96, § 1° da Lei n® 14.133/2021,
que sera liberada de acordo com as condi¢des previstas no edital, desde que
cumpridas as obriga¢des contratuais.

Subcontratagdo: Nao sera permitida a subcontratago.

Sede da Empresa: ndo sera obrigatéria a presencga de sedeffilial no estado de Minas

Gerais, mas devera ter registro ou visto no CREA/MG ou CAU/MG.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Por se tratar de obra de reforma com ampliagao a ser executada no regime de empreitada por

preco unitario, todos os quantitativos estimativos constam da planilha orgamentaria, que sera

anexo do Edital.

Estima-se o valor inicial da Reforma e Ampliacdo de uma edificagéo para a Instalagao de
Centro de Especialidades Médicas e SAMU no aporte de R$ 705.464,86 (SETECENTOS E
CINCO MIL QUATROCENTOS E SESSENTA E QUATRO REAIS E OITENTA E SEIS
CENTAVOS), conforme planilha orgamentaria.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1.
7.2.

7.3.

A Obra sera de Execucéo Indireta.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a
melhor solugdo para a contratagdo é a execugao indireta, através de empreitada por
preco unitario. Nesse caso, pode ser estabelecido um padrdo ou uma unidade de
medida, para fins de aferigdo do valor a ser pago ao contratado, o que sera feito apds
o periodo de medigéo e a verificagdo da conformidade da prestagdo com a obrigagéo
ajustada.

Por se tratar de obra, com Projetos Executivos e demais servi¢cos de engenharia
necessarios para execugao do empreendimento nao se vislumbra no mercado outra

solucdo que ndo seja a contratacdo de empresa especializada em engenharia.

8. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

A estimativa de pregos da contratagdo € compativel com os quantitativos levantados no projeto

geral e com os precos do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da

Construgao Civil, SETOP — Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas, que séo as

principais tabelas utilizadas no orcamento de obras em geral, de acordo com o ultimo boletim

de referéncia publicado, mantida pela Caixa Econdmica Federal e pelo IBGE, que informa os

custos e indices da Construgao Civil no Brasil.



Na falta de composigéo no boletim de referéncia SINAPI e SETOP, deve-se apresentar a
composigao unitaria do servigo, contendo as justificativas técnicas para as composiges
adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da motivagéo dos atos que
fundamentaram os valores adotados (por exemplo, memoria de calculo dos coeficientes de

utilizagéo de insumos), bem como a identificagdo do responsavel pela elaboragéo.

O Tribunal de Contas da Unido recomenda adotar a composigéo de outros sistemas
referenciais de precos, desde que mantidos os coeficientes de consumo para cada servigo,

utilizando-se o custo dos insumos obtidos no SINAPI.

Nos casos em que este ndo contemple os servicos em analise, exige-se que se busque

informagdes em outras fontes de pregos para analise do orcamento de obra publica.

Os custos de execucao, apresentados em planilha orcamentaria, foram elaborados por equipe
técnica devidamente capacitada, que resultou no orgamento completo da obra a ser executada,
inclusive com valor final de referéncia da contratagao, que devera compor a documentagao dos

Projetos e Termo de Referéncia. Para o acaso concreto foi utilizada a planilha SINAPI 01-24.

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A contratacdo destina-se a execugdo de obra do tipo convencional, com elementos que
deveréo ser definidos em projetos basicos que deverao prever, inicialmente, os seguintes

servicos:

e Instalagdes de Canteiro de Obra;
e Administracdo Local,

e Remocgdes e Demoligdes;

e Instalagdes Elétricas;

o Estrutura;

e Paisagismo;

e Urbanismo;

e Mobiliario;

e Instalagdes Hidraulicas;

e Limpeza de Obra;

As intervencdes deverdao manter o padrao de qualidade existente e apresentar a melhor pratica
executiva, com elementos que apresente vantagens para a contratagdo e com a caracterizagédo

devidamente detalhada nos Projetos.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO



O parcelamento da solugéo ndo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
considerando que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um unico
contratado, resultando num maior nivel de controle da execugao dos servigos por parte da
administragcéo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa

Unica pessoa juridica.

11.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Melhoria do atendimento de urgéncia: A instalagdo de uma unidade do SAMU em um local
estratégico visa reduzir o tempo de resposta a emergéncias médicas, permitindo um
atendimento mais rapido e eficaz em casos de acidentes, infartos, AVCs e outras situagdes de
risco a vida. Com equipes treinadas e equipadas, a unidade do SAMU ira salvar vidas e

minimizar as sequelas decorrentes de eventos agudos de saude.

Acesso facilitado a servigos de saude: O centro de especialidades clinicas ira proporcionar a
populacdo acesso a uma gama variada de servigcos de saude publica, como consultas médicas
especializadas, exames diagndsticos, tratamentos e acompanhamento de doencgas crénicas.
Essa proximidade dos servigos de saude com a comunidade pode contribuir para a detecgao
precoce de doencgas, o controle adequado de condigdes cronicas e a promogao da saude em

geral.

Descentralizagdo do atendimento de saude: A presenca de uma unidade do SAMU e de um
centro de especialidades clinicas em areas periféricas ou de dificil acesso devera
descentralizar o atendimento de saude, aliviando a demanda sobre hospitais e unidades de
saude centrais. Isso ira resultar em uma distribuicdo mais equitativa dos servigos de saude,
garantindo que mais pessoas tenham acesso a um atendimento de qualidade,

independentemente de sua localizagao geografica.

Promocéao da saude preventiva: O centro de especialidades clinicas ira ainda desempenhar um
papel fundamental na promogéo da saude preventiva, oferecendo programas de rastreamento,
vacinagao, orientagao nutricional, atividades fisicas e controle de doencas crbnicas. Essas
acoes irdo contribuir para a redugéo da incidéncia de doencas e a melhoria da qualidade de

vida da populacéo atendida.

Integracéo de servigos de saude: A proximidade fisica entre o SAMU e o centro de
especialidades clinicas ira facilitar a integracdo e a coordenagao entre os diferentes niveis de
atengéo a saude. Isso significa que o paciente que recebe atendimento emergencial pelo
SAMU pode ter um encaminhamento rapido e adequado para o centro de especialidades,

garantindo um acompanhamento completo e integrado de sua saude.

Tem como objetivo ainda a promocgao da acessibilidade universal, em conformidade com a Lei
n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, Lei n°® 12.587, de 3 de janeiro de 2012 e Lei n°® 13.146,



de 6 de julho de 2015, adotando medidas que assegurem as pessoas com deficiéncia e

mobilidade reduzida sua mobilidade pessoal com a maxima independéncia possivel.

12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A Secretaria requisitante devera indicar servidores para atuarem como gestor e fiscal do

contrato.

Para que a pretendida contratacao tenha sucesso, é preciso que tenha uma viabilidade
logistica da obra, sendo necessario possuir um corpo técnico capacitado para gerir todas as

etapas.
Gestor do contrato: Isabel Cristina de S. Pereira — Matricula 385
Fiscal do contrato: Flavia Ribeiro Souza — CREA-MG 215.400 /D

Licenciamento Ambiental ou Certiddo de Dispensa de Licenga Ambiental emitida pelo

CODEMA ou Orgao responsavel.

Verificar junto ao Conselho Municipal de Cultura ou Orgao responsavel se O IMOVEL possui
algum tombamento ou esté contida em entorno de bem tombado ou esta dispensada em

documento formal.

Emitir alvara de reforma junto ao departamento de infraestrutura e planejamento urbanistico do

municipio de piranga.

Dar ciéncia concessionaria COPASA das intervencgdes nas vias do entorno e verificar se ha

alguma interferéncia com redes de distribuicdo de agua.

Providenciar certidao de registro da area da edificagao junto ao 1° Oficio de Registro de
Iméveis de Piranga para posterior averbagéo da area construida.

13.CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Inicialmente, ndo existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que

venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagéao.

14.IMPACTOS AMBIENTAIS

N&o ha previsdo de supressdes vegetais na obra. Por se tratar de obra de construgao civil,
mais especificamente uma reforma, havera a geragéao significativa de residuos como entulhos,
embalagens de materiais, restos de madeira, metais e outros materiais descartados. O
descarte inadequado desses residuos pode resultar em impactos ambientais negativos, como a

contaminagado do solo e da agua, além de contribuir para a poluigdo visual e ambiental. E



fundamental que os residuos sejam separados adequadamente na fonte, com a
implementacao de praticas de segregagéo para facilitar a reciclagem e o reaproveitamento dos
materiais. A destinagéo final dos residuos deve ser feita de acordo com a legislagdo ambiental
vigente, priorizando a reciclagem, a reutilizagéo e a disposicdo em aterros sanitarios

licenciados, de forma a minimizar o impacto ambiental da obra

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO
BASICO OU CONTRATO

e Prazo de execucgao da obra: 180 dias;

e O regime da contratagdo ¢ EMPREITADA POR PREGO UNITARIO;

e Informar dos critérios das subcontratagoes;

e Informar que a contratada responsabilizar-se-a por todos os materiais permanentes e de
consumo pertencentes ao Municipio de Piranga, obrigando-se a mesma ressarcir
quaisquer valores referentes a danos, extravios ou demais comprometimentos a materiais,
moveis e equipamentos, que porventura forem verificados no periodo em que a empresa
estiver executando o servigo de reforma.

e Recomendar que o licitante, antes de apresentar a proposta, realize a vistoria do local da
obra, executando todos os levantamentos necessarios ao desenvolvimento de seus
trabalhos, de modo a n&o incorrer em omissdes, as quais ndo poderdo ser alegadas em
favor de eventuais pretensdes de acréscimo de precgos;

e Apresentar os critérios de fiscalizacado, as informagdes referentes ao Diario de Obra e os
critérios de similaridade dos materiais;

¢ Informar as normas para medigbes, desembolso financeiro do municipio, pagamento e
atualizagao de precos;

e Informar os critérios para alteragédo de contrato;

o Estabelecer as obrigagdes do contratante e da contratada (inclusive normas de seguranga
do trabalho).

16.INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Tendo em vista o objeto da contratagcdo, OBRA, sugere-se a realizagao de Licitagédo na
modalidade CONCORRENCIA.

Cabe consignar que o objeto, ora tratado, possui padrées de desempenho e qualidade que
podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais de mercado.

Além disso, trata-se de servigo comum, cujo critério de julgamento sera o de menor prego.



Sendo assim, a contratagido do servigo sera realizada mediante licitagdo na modalidade
CONCORRENCIA, em sua forma eletrdnica, no do tipo menor preco, nos termos do inciso
XXXVl do art 6° e art. 29 da da Lei 14.133/2021:

Art. 6° Para fins desta Lei, consideram-se:

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagao para contratacdo de
bens e servigos especiais e de obras e servigos comuns e especiais de
engenharia, cujo critério de julgamento podera ser: a) menor prego; (...)
art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum
a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que
0 objeto possuir padrées de desempenho e qualidade que possam ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais

de mercado.

No presente caso, ndo sera adotado Sistema de Registro de Pregos.

17.MAPA DE RISCOS

RISCO 01
FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagdo e selecgo do fornecedor
RISCO: Licitacdo deserta ou fracassada
Probabilidade:

x )Baixa
)Média
)Alta
)Baixo

x )Médio
JAlto

Impacto:

(
(
(
(
(
(

Dano: Ndo contratagdo dos servigos
Acéo Preventiva: Responsavel:

Identificagéo prévia de possiveis | Demandante / Setor de Licitagdes
fornecedores e envio do aviso de licitagao
Acao de Contingéncia: Responsavel;
Repeticao do Certame Setor de Licitagcbes




RISCO 02

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagdo e selecgo do fornecedor

RISCO: Empresa vencedora se recusa a assinar o contrato

Probabilidade: ( x )Baixa

( )Média

(_ )Alta
Impacto: ( )Baixo

( )Médio

( x)Alto
Dano: Ndo contratagdo dos servigos
Acéo Preventiva: Responsavel:
N&o ha
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Convocagdo dos demais licitantes ou | Setor de Licitagbes
repeticdo do certame

RISCO 03

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Empresa ndo mantém as condi¢des de habilitagdo

Probabilidade: ( )Baixa

( x )Média

(_ )Alta
Impacto: ( )Baixo

( )Médio

( x)Alto
Dano: Ndo contratagdo dos servigos
Acéo Preventiva: Responsavel:
N&o ha
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Convocagdo dos demais licitantes ou | Setor de Licitagbes
repeticdo do certame

RISCO 04

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdoes em qualquer das pegas, orgcamentos,
plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagdao, em que a obrigagao
de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatoério
e/ou seus anexos

Probabilidade: x )Baixa
)Média
)Alta

Impacto: x )Baixo
)Médio
(_ )Alto

(
(
(
(
(

Dano: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra

Acéo Preventiva: Responsavel:

Para os projetos de engenharia elaborados | Setor de Engenharia
por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
execucdo por equipe de fiscalizacdo que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a fungao.

Para os projetos de engenharia elaborados
pela equipe de engenharia do municipio de
Piranga-MG, revisdo dos projetos e
orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua




elaboragao; Prever, dentre as clausulas do
Projeto Baésico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Acao de Contingéncia: Responsavel;

Caso a Contratada venha requerer tais | Fiscalizagdo da Obra
valores, a alteragcdo contratual devera ser
negada pela fiscalizacdo. Observar o
Acordao 1.977/2013 - Plenario do Tribunal de
Contas da Unido

RISCO 05

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdoes em qualquer das pegas, orcamentos,
plantas, especificag6es ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.

Probabilidade: ( )Baixa
( x )Média
(_ )Alta
Impacto: ( )Baixo
( )Médio
( x)Alto
Dano: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra
Acéo Preventiva: Responsavel:
Para os projetos de engenharia elaborados | Setor de Engenharia
por empresas terceirizadas,

acompanhamento sistematico de sua
execucdo por equipe de fiscalizacdo que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a funcao;

Para os projetos de engenharia elaborados
pela equipe de engenharia do municipio de
Piranga/MG, revisdo dos projetos e
orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo;

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
a definichio de  subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto;

Acao de Contingéncia: Responsavel;

Apo6s avaliagdo da Fiscalizagao Técnica do | Fiscalizagdo da Obra
Contrato e desde que sejam atendidas as
demais exigéncias postas no Acordao 1.977
/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a
proposta de alteragdo contratual a autoridade
competente.

RISCO 06

FASE DE ANALISE: Execugao do contrato

RISCO: Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos
que serao efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou
a alguns servicos que compde o objeto.

Probabilidade: ( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta

Impacto: ( )Baixo
( x )Médio
(_ )Alto

Dano: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra

Acao Preventiva: | Responsavel:




Por se tratar de obra em que os quantitativos
dos servigos a serem executados podem ser
definidos com precisao, optou-se por adotar o
regime de execuc¢ao de empreitada por prego
unitario;

Setor de Engenharia

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Para as obras contratadas no regime de
empreitada por preco global, a remuneragao
da contratada sera apos a execucao de cada
etapa, previamente definida no cronograma
fisico-financeiro. As medi¢cdes de campo das
quantidades realizadas devem ser precisas
apenas o suficiente para definir o percentual

executado.

Fiscalizagdo da Obra

RISCO 07

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Pregos de insumos que compode
mercado.

a execucao do objeto abaixo do preg¢o de

Probabilidade: ( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta

Impacto: ( )Baixo
( x )Médio
(_ )Alto

Dano: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que sera realizada alteragdo contratual para
aumento dos pregos fornecidos pela
Contratada, em nenhuma hipétese.

Setor de Engenharia

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Caso a Contratada venha requerer tais
valores, a alteragdo contratual devera ser

negada pela fiscalizagao.

Fiscalizagdo da Obra

RISCO 08

FASE DE ANALISE: Execugao do contrato

RISCO: Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacao

e/ou em desacordo com normas técnicas e

legislagdes vigentes.

Probabilidade: ( )Baixa
( x )Média
(_ )Alta

Impacto: ( )Baixo
( )Médio
( x)Alto

Dano: Alteragido dos custos e/ou prazos ini

cialmente previstos para execugao da obra;

Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Fiscalizar continuamente a execugao dos
servicos, realizando visitas in loco.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sanc¢des que contemplem esta situacao.

Fiscalizagdo da Obra / Setor de Licitagbes

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Notificar prontamente a Contratada sempre
que verificada a necessidade de corregao de

Fiscalizagdo da Obra / Gestor do Contrato

algum servico ja executado;




Aplicagdo das previstas na

contratacao.

sangoes

RISCO 09

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragcbes no

projeto inicialmente contratado.

Probabilidade:

Impacto:

Dano: Alteracdo dos custos e/ou prazos ini

cialmente previstos para execug¢ao da obra;

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Nao identificadas.

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Revisdo do escopo da contratagéo,
realizando-se uma alteracdo contratual de
prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto.

Fiscalizagdo da Obra / Gestor do Contrato

RISCO 10

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela

Contratada.

Probabilidade: ( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta

Impacto: ( )Baixo
( )Médio
( x)Alto

Dano: Prejuizo aos trabalhadores alocados
Possibilidade de demandas judiciais trabal

na execucao do objeto;

histas contra a Contratante;

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
a responsabilidade exclusiva da Contratada
sobre o0 pagamento das obrigagbes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS;
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sancgdes que contemplem esta situacao;
Acompanhar e fiscalizar a execugao do
contrato, solicitando, nos termos da Instrucéo
Normativa SEGES n. 06/2018, os
documentos comprobatérios de cumprimento
das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS pela Contratada; Prever a
possibilidade de possibilidade de rescisdo do
contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicagao das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas,
bem como pelo ndo recolhimento das
contribuicdes sociais, previdenciarias e para
com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), em relagao aos empregados
da contratada que efetivamente participarem
da execugao do contrato.

Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos




Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Reter o pagamento da fatura mensal, em
valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situacao seja regularizada.

Rescisdo contratual

Setor de pagamentos/Fiscalizagéo da Obra /
Gestor do Contrato

RISCO 11

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugio dos servicos

Probabilidade:

( x )Baixa

Impacto:

(_ )Alto

Dano: Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdao corporal ou perturbagao
funcional que causa a morte ou a perda ou redugio, permanente ou temporaria, da

capacidade para o trabalho;

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizac¢ées;

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execugao
dos servicos;

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
de fiscalizagdo, as condicdes do canteiro de
obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Protegdo Individual e a
instalagdo de Equipamentos de Protecdo
Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagdo as normas de
segurancga no trabalho.

Em caso de persisténcia da irregularidade,
instaurar processo para aplicagdo das
sangoes previstas na contratacéo

Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Em caso de acidentes,
Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios
junto aos 6rgaos

competentes e encaminhe a fiscalizagéo a
Comunicacéo de Acidente

de Trabalho (CAT) registrada
Previdéncia Social.

solicitar que a

junto a

Setor de pagamentos/Fiscalizagéo da Obra /
Gestor do Contrato

RISCO 12

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra

Probabilidade:

( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta




Impacto:

( )Baixo
( x )Médio
(_ )Alto

Dano: Prejuizos e aumento dos custos inici

almente previstos para execugao da obra.

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada devera manter vigilancia da
obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos

Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Nao identificadas.

Setor de pagamentos/Fiscalizagéo da Obra /
Gestor do Contrato

RISCO 13

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Atrasos da obra decorrentes de
ambientais.

chuvas ou outros eventos climaticos e

Probabilidade: ( x )Baixa

( )Média

(_ )Alta
Impacto: ( )Baixo

( x )Médio

(_ )Alto
Dano: Atrasos para entrega da obra.
Acéo Preventiva: Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada arcara com os prejuizos
advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histéricas dos ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na execugdo da
obra somente se registradas chuvas acima da
média histérica.

Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos

Acgéo de Contingéncia:

Responsavel:

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagcéo do
prazo de execugao do objeto pela Contratada,
se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a prorrogagao do prazo de
execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia
contratual.

Setor de pagamentos/Fiscalizagéo da Obra /
Gestor do Contrato

RISCO 14

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Aumento nos custos de quaisquer

dos insumos que compdem a execugao da

obra, nao decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual

Probabilidade:

( x )Baixa
Média
Alta

Impacto:

)

)
)Baixo
)Médio
)Alto

X

(
(
(
(
(

Dano: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucio da obra.

Acéo Preventiva:

Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada arcara com aumento nos
custos de quaisquer dos insumos que

Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos




compbem a execugdo da obra, ndo
decorrentes de alteragcbes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste

contratual.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Nao identificadas Setor de pagamentos/Fiscalizagdo da Obra /
Gestor do Contrato

RISCO 15

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Alteragado nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugio da
obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos
ou reducgéo de custos.

Probabilidade: ( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta
Impacto: ( x )Baixo
( )Médio
(_ )Alto
Dano: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucio da obra.
Acéo Preventiva: Responsavel:
Nao identificadas Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Para estes casos, a Contratante procedera a | Setor de pagamentos/Fiscalizagdo da Obra /
corregao dos valores pagos, considerando as | Gestor do Contrato
novas aliquotas vigente.

RISCO 16

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes
de fendmenos climaticos

Probabilidade: ( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta
Impacto: ( )Baixo
( x )Médio
(_ )Alto
Dano: Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucio da obra.
Acéo Preventiva: Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, | Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos
que a Contratada arcara com os prejuizos
decorrentes de incéndios, alagamentos da
obra ou outros decorrentes de fenémenos
climaticos

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Solicitar que a Contratada providencie os | Setor de pagamentos/Fiscalizagao da Obra /
reparos necessarios para entrega do objeto | Gestor do Contrato
nas condi¢des inicialmente previstas na
contratacao.

RISCO 17

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato

RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.

Probabilidade: ( x )Baixa
( )Média
(_ )Alta




Impacto: ( )Baixo

( )Médio

(x )Alto

Dano: Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administragao, o Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de suas
obrigacoes até que seja normalizada a situacéao.

Acéo Preventiva: Responsavel:

Licitagdo da obra somente com a garantia da | Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos
disponibilidade do recurso orgamentario,
indicada pelo setor competente.

Acao de Contingéncia: Responsavel;

Em caso de dificuldades no repasse de | Setor de pagamentos/Fiscalizagdo da Obra /
recursos or¢camentarios pelo Governo | Gestor do Contrato

Federal, planejamento dos pagamentos para
evitar a suspensao da execugao da obra pela
Contratada.

RISCO 18

FASE DE ANALISE: Execugéo do contrato
RISCO: Rescisao ou anulagao do contrato,
Probabilidade:

r culpa da Contratada.

)
(
( x )Média
(

Impacto: (

(

( x )Alto

Dano: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra; Necessidade
de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagao de remanescente, impactando no
planejamento da Coordenacao de Licitagcoes e Coordenacdo de Contratos do IF Sudeste
MG.

Acéo Preventiva: Responsavel:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, | Setor de Licitagdo/Setor de Pagamentos
sanc¢des que contemplem esta situacao.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Instaurar processo para aplicagdo das | Setor de pagamentos/Fiscalizagdo da Obra /
penalidades a Contratada; Gestor do Contrato

Realizar a contratagdo do remanescente da
obra, nos termos do art. 41 da Lei
12.462/2011.

18.VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Com base neste Estudo Técnico Preliminar, considerando todos os seus aspectos,

confrontados aos recursos orgamentarios, conclui-se pela viabilidade da contratagao.
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